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A Message from the Vice-Chairman

Mensagem do Vice-Presidente e do

and CEO

Our success within Platform Special
Products Corporation and its subsidiat
(the “Company”) depends on the man
in which we conduct our business. (
Business Conduct and Ethics Policy (i
“Policy”) is based upon strict complian
with all laws — federal, state, local a
foreign — affecting our businesses.

The consequences to the Company

our employees of any departure from t
Policy can be severe. The Compa
could be subject to millions of dollars
fines and our employees can be place
risk of substantial prison terms f
violations of law. In addition
responding to government investigatig
and defending our actions in the court
expensive and diverts the energy, eft
and talent of our employees from f
pursuit of our business opportunities.

This is your copy of the Policy. Th
Policy is an important document and
distributed to all employees. Seni
management is personally committed
the ideas, principles and procedu
described in the Policy. The Compan
reputation depends on your adherenc
the principles set forth in the Policy. W

neubsidiarias (a “Empresa”’) depende
)Jumaneira com que conduzimos 0S NoS
c€onduta Empresarial (a “Politica”) te
ndomo base o cumprimento rigoroso

and

Diretor Executivo

t® nosso sucesso junto a Platform
I&pecialty Products Corporation e suas
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hreegbcios. Nossa Politica de Etica

toda a legislacéo federal, estadual, loc
estrangeira que exerce influéncia
Nossos negocios.
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his consequéncias de qualquer desvid
upresente Politica tanto para a Empr
iquanto para 0s nossos funcionarios p
dsa&tr grave. A Empresa podera ficar suj
ba milhdes de dolares em multas e nog
, funcionarios podem correr 0 risco

mena de reclusédo por infringir

5 isgislacdo.  Ademais, prestar contas
agbverno devido a investigacdes
hdefender nossas demandas perante
tribunais € dispendioso e desvia
energia, o esforco e o talento de nos
funcionarios na busca de oportunida
comerciais para Empresa.

e

i& presente Politica € uma copia para
ovocé. A Politica é um documento

tmportante e distribuido a todos |os

régncionarios. A Diretoria  est@
y'somprometida com 0s conceitgs,

efoncipios e procedimentos especificagdos
/@a presente Politica. A reputacdo [da

urge you to read the Policy carefully anBmpresa depende da sua adesao| aos

discuss any questions you may have V
your immediate supervisor and,
necessary, your business unit leader.

vigimincipios estabelecidos na Politica.
iPedimos encarecidamente que vocé taca
a leitura da Politica com atencdo,
discutindo eventuais davidas que venha a

ter com o seu supervisor imediato e, caso




The Company must always be in
position to timely report any actu
violations of law resulting from oy
operations to appropriate governmg
authorities.  Reporting  within  th
Company of any suspected violations &
not covering up wrongdoing is essent
if we are to succeed in ol
implementation of the Policy. Re
assured that no employee will experier

necessario, com o lider da sua unidade de
negocios.

a

aA Empresa deve sempre estar em
rcondi¢cdes de denunciar, em tempo hbil,
cuaisquer violacdes efetivas a legislagao
eaplicAvel as nossas operagfes para 0s
Arlgdos governamentais  competentes.
i&ivulgar qualquer alegacao de violagao
ljunto a Empresa e deixar de encobrir atos
ste m& conduta é fundamental |se
nckesejamos ter sucesso ao por em pratica

retaliation for reporting suspecteéd nossa Politica. Fique seguro de que
wrongdoing. nenhum funcionario sofrera represalias
ao denunciar uma suspeita |[de
irregularidade.
The fact that another company may |be
violating the law is no justification fgrO fato de que outra empresa talvez esteja
our doing so. Compliance with the law [snfringindo a lei n&o serve de justificativa
however, a two-way street. You shouldara que nés fagcamos o mesmo.l O
be alert for signs of illegal conduct bgumprimento da lei é, no entanto, uma
those with whom we deal or compete anda de mao dupla. Vocé também deve
promptly report any such behavior |tficar atento a sinais de conduta ilicita
your immediate supervisor or to youdaqueles com 0s quais negociamos| ou
business unit leader. concorremos, prontamente denunciando
qualquer comportamento deste tipo |ao
seu supervisor imediato ou ao lider da sua
unidade de negocios.
A nossa reputacdo, conquistada com
Our hard-earned reputation for th&rabalho arduo em busca dos padrbes
highest standards of business condunhis elevados de conduta empresarial,
must never be taken for granted. We janeinca deve ser tida como garantida.
confident that the Company can depeAsgmos confianca de que a Empresa pode
on you to uphold the standards |[afontar com vocé para que os padrbes de
business conduct described in this Policpnduta empresarial especificados | na
and other policy statements of thpresente Politca e nas demais
Company and its businesses. declaracbes da Empresa e de seus
negoécios sejam mantidos.
Daniel H. Leever Daniel H. Leever
Vice Chairman of the Board and Vice-Presidente do Conselho Executjvo
Chief Executive Officer e
Diretor Executivo




A Message from the Corporatel Mensagem do Secretario Corporativo
Secretary

Platform Specialty Products CorporatipA  Platform  Specialty  Products
and all of its subsidiaries (theCorporation e todas as suas subsididrias
“Company”) are committed tp(a “Empresa”) estdo comprometidas em

maintaining strict compliance with 3
laws that govern its operations. Tk
commitment is a shared responsibili
All of the Company's employee
officers and directors are responsible
complying with the laws that affect the
daily responsibilities, and for prompt
reporting any suspected violations of {
law or other legal concerns.

The purpose of this Business Cond
and Ethics Policy (the “Policy”) is t
inform you of the ethical guidelines at
code of conduct that affect your work f
the Company and
Company’s corporate complian
program. The Policy also reaffirms o
principles and applies to all employe
officers and directors of the Compa
and to persons who act on our behalf.

As you carry out your duties for th
Company, you must be guided not o
by what is legal but also by what is f

and ethical. The Company is committeplelo que € justo e ético. A Empresa t

to maintaining the highest ethic
standards in conducting its business.
this reason, the Policy includes
important discussion of the Compan)
guidelines on ethical conduct.

The Policy also describes the procedu
you should follow in reporting suspect
violations and legal compliang
concerns. You must take the time to r¢
the Policy very carefully. Once you a
satisfied that you understand the Poli
you must sign the Certificate

Compliance and return it to Hum:
Resources. Signing the Certificate
Compliance means that you underst:

to describe theeabalho na Empresa, descrevendd

limanter o cumprimento rigoroso de todas
nias leis que regem suas transacoes. [Este
frompromisso € uma responsabilidade
spartilhada. Todos os funcionarigs,
fexecutivos e diretores da Empresa tém a
iresponsabilidade de cumprir as leis que
yafetam suas responsabilidades diar
h&rontamente denunciando quaisq
suspeitas de violacdo a legislacdo
demais questdes legais.

u€x proposito da presente Politica de Efica
pe Conduta Empresarial (a “Politica”)
ndomunicar a vocé as diretrizes éticas

ocddigo de conduta que afetam 0

eo
5eu

cerograma de conformidade corporat
uda mesma. A Politica também reitera]
BH0SSOS principios e aplica-se a todos
nfuncionarios, executivos e diretores
Empresa, bem como aos individuos (
atuam em nosso nome.

va
0S
0Ss

da
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€ onforme desempenha suas funcdes
nly Empresa, vocé deve ser guiado
liapenas pelo aspecto legal, mas tam

para
nao
hém

ais
nhar

ab compromisso de manter os m
Felevados padrbes éticos ao desempe
asuas atividades. Por este motivo,
y'Bolitica inclui uma discusséo importar
sobre as diretrizes da Empresa ¢
relacdo a conduta ética.

ite
om

rds Politica também descreve 0s
egdrocedimentos que devem ser seguidos
e0 denunciar suspeitas de violacdo e
cgdiestdes de conformidade legal. Vocé
rdeve fazer a leitura da Politica com
ctempo e com bastante atencdo. Quando
pestiver satisfeito com a sua compreensao
ala  Politica, vocé deve assinar | o
dZertificado de Conformidade e devolvé-
alml ao  Departamento de Recursos




the contents of the Policy and acc
responsibility for compliance. (An
additional copy of the Certificate of
Compliance is included with the

Policy. Please sign and return onecumprimento(Uma cépia adicional do

copy and maintain the bound copy in
the Policy for your records.)

All employees must sign the Certifica
of Compliance as a condition
continued employment with th
Company.

Thank you for your cooperation amd\gradeco a sua colaboracao; sinta-se a

eptumanos. A assinatura do Certificado|de
Conformidade significa que vocé
compreende o teor da Politica, aceitando
assim responsabilidade pelo seu

Certificado de Conformidade esta
incluida juntamente com a Politica.
Por favor, assine e devolva uma copia
mantendo a coépia encadernada d
Politica em seus registros.)

o

tdodos os funcionarios devem assinar o
pCertificado de Conformidade como

econdicdo de vinculo empregatigio
continuo junto a Empresa.

’

please feel free to contact me with anyontade para entrar em contato comigo

questions.

John Cordani
Secretary

General Counsel, MacDerm
Incorporated

caso haja quaisquer duvidas.

John Cordani
Secretario

dAssessoria Geral, MacDermid
Incorporated
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INTRODUCTION

It is the policy of Platform
Specialty Products Corporation and all
its subsidiaries (the “Company”) f{
conduct its business according to
highest moral, ethical, and leg
standards. In order to re-affirm th
policy, the Board of Directors of th
Company has adopted the followi
written Business Conduct and Code
Ethics Policy (the “Policy”) to which
every employee, officer and directaf
the Company must adhere.

The intent of the Policy is to giv
you a basic understanding of so
relevant legal concepts so that you
recognize legal issues and get help w
you need it.

The term the “Company
includes Platform Specialty Produc
Corporation and all of its divisions af
subsidiaries.

The Company, its employees and

agents shall comply with all legal ar
ethical requirements and standards of
United States and each country in wh
its business is conducted, as applicab

Because the actions of o
vendors, consultants and contract
could, under certain circumstances,

attributed to the Company, we exp:s
them to adhere to the same standard

their dealings with us and with others
our behalf.

triesempenhar suas atividades de ac

INTRODUCAO

A politica da Platform Specialt
&froducts Corporation e de todas as 9
subsidiarias (a “Empresa”’) é a

atom os mais elevados padrdes mor
igticos e legais. Com o objetivo de reite
ea presente politica, o Consel
nddministrativo da Empresa adotou
skguinte Politica de Conduta Empresa
1e Codigo de Etica (a “Politica”) a qu
todos o0s funcionarios, executivos
diretore$ da Empresa devem aderir.

e A objetivo da Politica é Ih
maroporcionar um entendimento basico
cahguns  conceitos juridicos relevan
hpara que vocé possa reconhecer ques
legais e obter ajuda quando necessar
’ O termo “Empresa” inclui

tRlatform Specialty Products Corporati

A Empresa, seus funcionarios
ndepresentantes devem cumprir com to
the exigéncias legais e éticas, normas
dbstados Unidos e de cada pais as q
eestdo sujeitos em decorrencia
desempenho de suas atividad
conforme for o caso.

ur Tendo em vista que as acdes
orossos  fornecedores, consultores
mrepostos podem, mediante determina
pcircunstancias, ser atribuidas a Empré
seperamos que 0s mesmos adiram
omesmos padrbes em suas hegocia
CONosco e em suas negociagdes
outros em nNOSsSo nome.

1@ todas as suas divisdes e subsidiarias.
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1 The term “employee” throughout this

Policy shoudrbad to include all

employees, officers and directors, except whereratise indicated.

2 O termo “funcionario” encontrado na

presente Raliteve ser interpretado de

forma a abranger todos os funcionarios, executviisetores, salvo quando for

especificado de forma contraria.



l. CORPORATE COMPLIANCE
PROGRAM

l. PROGRAMA DE
CONFORMIDADE CORPORATIVA

Duty To Report

Every employee of the Compa

is responsible for making this programd de

work. Each employee is responsible

reporting any suspected legal violatigrfsincionarios
or concerns. The Company has set up

Dever de Denunciar

ny A implementacao deste prograr
responsabilidade de todos
fduncionarios da Empresa. Todos
Sad0 responsaveis |

henunciar  quaisquer  suspeitas

following special procedures to assistolacdo ou questdes preocupac

you in making these reports and to ensytgidicas.

that your reports are dealt with promp
and effectively:

A Empresa definiu ¢
tlgeguintes procedimentos especiais f
Ilhe auxiliar a efetuar estas denunc
garantindo assim que tais notificagd

na
0s
0s
DOr
de
Des
S
Dara
as,
es

If you are concerned that a particular
practice or activity does not comply
with the law, then you must
personally report your concern either
to your supervisor, Human Resourc¢es

representative, the Company’s
Secretary or the Corporate
Compliance Hotline. You are
required to report promptly

whenever you have information pr
knowledge of any actual or
contemplated transaction that appears
to violate any provision of this
Policy.

You are encouraged, but not required,
to raise the issue first with youw
supervisor. The Company realizes
that there may be times when you are
not comfortable reporting the matter
to your supervisor -- for example, |if
your question or concern involves
somehing your supervisor is doing
If this is the case, or if you report|a
concern to your supervisor and ypu
do not believe that he or she is taking
action or responding to your concern,
then you areéequired to report your
concern to your Human Resourges

sejam tratadas em tempo hébil e
forma eficaz:

de

Caso tenha receio de que uma pratica
ou atividade em particular ndo esteja
em conformidade com a legislacéo,

vocé deve obrigatéria e
pessoalmente comunicar a ua
suspeita a0 seu  supervispr,

representante do Departamento |de
Recursos Humanos, Secretério |da
Empresa ou através da Linha Direta
de Conformidade  Corporativa.

Exige-seque vocé denuncie de forma

imediata  sempre que  tiver

conhecimento ou informacdes sobre
qualquer transacao real ou prevista
que aparentemente esteja em violagéo
de qualquer disposicdo da presente
Politica.

Incentiva-se, porém sem ser uma

exigéncia, que voceé levante a questao
primeiramente com 0 Seu supervisor.

A Empresa sabe que pode haver casos
em que vocé nado se sinta a vontade
para comunicar a questdo ao seu
supervisor -- por exemplo, caso a sua
guestdo ou suspeita envolva algo gue
0 seu supervisor esteja fazendo. | Se
este for o caso, ou se vocé comunicar
uma questdo ao seu supervisor e
acreditar que ele ou ela ndo esta

tomando medidas nem reagindo




representative, the  Company
Secretary or the Compliance Hotlin

No employee will suffer any advers
action for questioning in good faith

relacdo a sua suspei@xige-seque
VOCE comunique a sua suspeita ao
representante no Departamento
Recursos Humanos, ao Secretarig
Empresa ou a Linha Direta (
Conformidade.

seu
de
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le

e.

er
nar

Nenhum funcionario sofrera qualqu
medida de represélia por questio

Company practice or reporting |2 de hoa fé uma pratica da Empresa ou
suspected violation of the law or por denunciar uma suspeita |de
other irregularity. Employees are violacdio da lei ou outra

encouraged — and indeed required — jregularidade. Incentiva-se — e de

to report suspected
However, reporting the violation wi
not automatically “immunize” a
employee making a report from a

violations.

0S
No
140
(o]

fato exige-se — que os funcionari
denunciem suspeitas de violagao.
entanto, a denuncia de violagao 1
“imunizara” automaticamente

disciplinary ~ action  if  the  fyncionario que esteja fazendo| a
investigation later reveals that the depngncia de eventuais medidas
employee violated the law or |a gjisciplinares caso o inquérito revele
related policy. The Company wWill  que o mesmo infringiu a lei qu
take appropriate disciplinary action nojiticas afins. A Empresa tomara |as
for the underlying conduct. medidas disciplinares apropriadas
para com a conduta subjacente.
Using the Corporate _Compliance| Uso da Linha Direta de Conformidade
Hotline Corporativa
The Corporate  Compliange A Linha Direta de Conformidade

Hotline is available for confidential an
anonymous reporting on actual

potential violations of this Policy or oth
illegal or wunethical behavior. Th
Corporate Compliance Hotline is a to
free phone number that is available
hours a day, 365 days a year. The hot
is administered by a third party whig

or potential violations of this Policy ¢
other unethical or illegal behavior.
written report of the call will be provide
to the appropriate Company officials f
follow-up and resolution, and
appropriate to the Chair of the Auc
Committee of the Board of Directors.

s

dCorporativa € disponibilizada para
adenuncias andnimas e confidencias| de
eriolacdes, reais ou possiveis, da presente
ePolitica ou demais comportamentos
llHicitos ou antiéticos. A Linha Direta de
2donformidade Corporativa € um nimero
ide telefone gratuito que fica disponivel

liprovidenciado aos
apropriados da Empresa

acompanhamento e deliberacéo e,
seja apropriado, ao Presidente |da
Comissédo de Auditoria do Conselho




Just dial (866) 850-6389 for cal
made from within the United Stat
or (402) 999-0425 for calls mag
from outside of the United States.
sure that you report enough fa
(who, what, when, where, how)

order to allow us to follow up and

investigate  the  report. Th
information that you provide will b
kept confidential to the extel
possible. You may make the c
anonymously. A message may a
be left using a secure webform fou
at www.openboard.info/PSP or |
emailing your message
PSP@openboard.info.

Do not use the Hotline as a substit
for contacting the Corporal
Secretary or the Company’'s leg
department for advice.

Administrativo.
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Certifique-se de informar

onde, como) para possibilitar

por vocé serdao mantidas em sigil

E s6 ligar para (866) 850-6389.
fatas
suficientes (quem, o que, quando,

(0]

acompanhamento e investigacao |do
relatorio. As informacdes fornecidas

a

e medida do possivel. A chamada pode
e ser feita em anonimato. Também é
1t possivel deixar uma mensagem
all  utilizando um  formulario virtu

SO encontrado no site seguro
nd www.openboard.info/PSP qu
Dy enviando a sua mensagem para 0 e-
o mail PSP@openboard.info.

Ute
(54
al

Nado wuse a Linha Direta e
substituicdo ao contato direto com
Secretario Corporativo ou com
departamento juridico da Empre
para obter assessoria.

Investigating Reports

The Company will investigate allA  Empresa

reports of suspected wrongdoir
Supervisors receiving an employ
report of a suspected violation mt
notify their local Human Resourcs
representative or contact the Corpor
Secretary. In its investigations, t
Company will make every effort t
respect the rights of all parties concern
However, the Company may reve
identities in order to enforce policy
legal requirements or if required |
applicable law or judicial process.

Investigacdo de Denuncias

investigara todas
denuncias de suspeita de irregularide
e®s supervisores que receberem
istentncia de um funcionario com relag
2§ uma suspeita de violacdo deve
atemunicar seu representante junto
n®epartamento de Recursos Huma
olocal ou entrar em contato com
Secretario Corporativo. Em se
vahquéritos, a Empresa fara todos
pesforcos para respeitar os direitos
pyodas as partes envolvidas. No entant
Empresa podera revelar identidades [
fazer cumprir a politica ou os requisit
legais, ou ainda caso seja exigido p
legislacdo em vigor ou por proces
judicial.

as
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The Critical Importance of

A Importancia Critica da Prestacdo de

Accountability

Contas

Accountability is probably th

de contas

D

A prestacdo




single most crucial ingredient in
successful compliance program. You

accountable to your supervisors 3

managers, and, if you are a superviso
manager, you must hold accounta
those who report to you. In additi
managers must set an appropri
example for those they manage. It d
not serve you or the Company well, {
example, to hide a problem, or to assu
that if you report a problem in yot
region, department or division, then
will reflect badly on your performanc
You are urged -- and indeed requirec
to involve your supervisors and manag
in all compliance issues. If you are
manager or a supervisor, you must h
those who report to you accountable
the appropriate standard and you hay
special responsibility to demonstra
high standards and to create
environment that supports op
discussion of problems and concer
Work with your employees to resol
problems.

Accountability is all about doin
our jobs. Hiding problems or avoidin
them can lead to severe consequence
individual employees involved and f
the Company. On the other hand, |
Company will stand behind employe
who act in good faith to try to resol
issues. Those who carelessly --
intentionally -- violate the law by failin
to deal with violations or potentig

violations will be terminated fron
employment or subject to oth
appropriate  disciplinary  measure

Remember, there is personal liability
many of these cases individy
employees can be subject to fines §
even prison sentences for violations

ial
de
aos
ndo
tas
s a
yisor
tes
sua

Provavelmente o elemento mais crug
acke um programa de conformidade
relicesso. Vocé tem que prestar contas
$EUS supervisores e gerentes, deve
também exigir a prestacdo de con
njunto aqueles que estdo subordinadc
asela pessoa caso VOCé seja um super
besi gerente. Além disso, 0s geren
adevem servir de exemplo agueles sob
rgestdo de forma adequada. E

Jdesservico tanto a Vvocé quanto
iEmpresa, por exemplo, esconder

eproblema ou presumir que caso um
problema seja denunciado na sua regiéo,
edepartamento ou divisao,
desempenho sera afetado de forma
oikegativa. Incentiva-se -- e de fato exige-

&e -- que vocé envolva seus supervisores
eagerentes em todas as questdeg de
iteonformidade. Caso seja um gerente| ou
armm supervisor, Vocé deve exigir que

caqueles subordinados a sua pessoa
nprestem contas conforme a norma

@dequada, sendo vocé o principal

responsavel pela demonstracdo |de
padrdes elevados e pela criagdo de|um
ambiente que apoia um debate aberto
sobre os problemas e questdes. Trabalhe
em conjunto com seus funcionrios para
solucionar problemas.

[
Q 3

o) A prestacao de contas trata-se|do

glesempenho pleno de nossas fungpes.
s@uoultar problemas ou evita-los pogde

Dacarretar graves consequéncias tanto para
thees funcionarios envolvidos quanto para a

eEmpresa. Por outro lado, a Empresa

dicara ao lado daqueles funcionarios que

@gem de boa fé na tentativa de solucignar
jas questdes. Aqueles que transgride
allei de forma imprudente -- ou proposital
n-- ao deixarem de lidar com violacdes
ppfetivas ou em potencial terdo
2y/inculo  empregaticio encerrado
iastardo sujeitos a outras medidas
alisciplinares apropriadas. Lembre-se|de
wadie ha responsabilidade civil em varjos
oflestes casos -- funcionérios individugis

many of the legal requirements discus

spddem estar sujeitos a multas e |até




in this Policy.

All executives of the Compan
are responsible for compliance with tf
policy on their own part and farsing
their best efforts to ensure that thc
employees who report to them and &
others acting on behalf of or for tf
benefit of the Company, as agent
representative or otherwise, are alsg
compliance. In addition, executives @
responsible for setting standards 3
procedures designed to prom(
compliance with all legal requiremen
relating to their own areas
responsibility, in addition to thos
contained in this Policy.

mesmo penas de reclusdo por violag
de muitas das exigéncias leg
discutidas na presente Politica.

y Todos os executivos da Empre
1iem responsabilidade pelo cumprime
da sua parte da presente Politica e
03650 de seus envidados esforgos
ugarantir que aqueles funcionarios ¢
1@stdo subordinados a eles e quaisc
@utros que agem em Seu nome ou
beneficio da Empresa, na qualidade
Al@gente ou representante, ou de o
idrma, também cumpram a mesn
ptelém  disso, o0s executivos té
tsesponsabilidade pela definicdo
bhormas e procedimentos concebidos
goromover o cumprimento de todas
exigéncias legais relacionadas a
prépria area de responsabilida
juntamente com aquelas contidas
presente Politica.
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Knowledge and Understanding of

Conhecimento e Compreensao da

Legal Requirements

You are responsible @ fq
understanding and complying with t
legal standards described in this Poli
Your supervisor or manager
responsible for assisting you
understanding the legal standa
discussed in this Policy and ensuring t
your business behavior is entirely ethig

It is also essential that you beco
familiar with and comply with any
additional laws and regulations th
govern your area of responsibility. If yc
are responsible for activity involving th
application of a particular law, yo
should consult with and be guided by 1
advice of your supervisors and the Le

Exigéncias Legais

r A compreensao e 0 cumprimer
nee todas as normas legais especificg
na presente Politica sdo de ¢
isesponsabilidade. O seu supervisor

imgerente fica responsabilizado g
rdernecer assisténcia a vocé
hebmpreensdo das normas led

alebatidas na presente Politica e gara

to
idas

sua

ou
or
na
ais
Antir

que 0 seu comportamento na condu

me  Também é essencial que vocé
yfamiliarize e cumpra todas as leis
akegulamentos adicionais que regem a
larea de responsabilidade. Caso t

g@esponsabilidade por uma atividade

tenvolva a aplicacdo de uma determin
Hei, vocé deve consultar e ser orient
gpElos pareceres de seus supervisores

Department. You should never m

kBepartamento Juridico. DecisGes c

dos negdcios seja ético de forma pleng.

ao

se
e
sua
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m

decisions about how laws and regulatipmslacdo a como as leis e regulamentos sao
apply without legal advice. Moreoveraplicados nunca devem ser tomadas sem
you are not authorized to take any acti@ssessoria juridica. Ademais, vocé nao
that the Legal Department has advisgssui autorizacdo para agir de qualquer




would constitute a violation of the law.| forma com a qual o Departamento
Juridico tenha aconselhado como sendo
uma transgressao da lei.
Training Treinamento
As part of its compliance Como parte do seu programa |de
program, the Company provides ptilonformidade, a Empresa fornece
employees with regular training directetteinamento com frequéncia a todos| os
specifically to  their  respectivefuncionarios visando especificamente
compliance obligations. This traininguas  respectivas  obrigacdes |de
consists of initial training upon retentiorronformidade. Tal treinamento |é
and refresher training. Employees amonstituido por um treinamento inicial
required to attend all training courses f@apds o treinamento de retencdo| e
their division. reciclagem. Exige-se que 0s
funcionarios participem de todos ps
programas de treinamento de suas
divisdes.
Auditing Auditoria
The Company undertakes A Empresa passa por auditorias
periodic audits (both internal and byeriddicas (realizadas por auditores
outside auditors) of all facilities to deteanternos e externos) de todas |as
and correct any deficiencies that mampstalacbes para detectar e corrigir
exist. You are expected to cooperatpiaisquer deficiéncias que venham a
fully with the individuals conductingexistir. Espera-se que vocé coopere de
these audits. forma plena com os individuos que
realizam estas auditorias.




Non-compliance and Disciplinary
Action

If you violate these legal
standards, the Company will take
appropriate disciplinary action, up to
and including termination and filing of
criminal charges. Employees who fall
disclose reportable matters, who falsif
records, who knowingly make a false
report, or who fail to comply with
Company policy will be subject to
disciplinary action. Their supervisors @
managers may also be subject to
disciplinary action if it appears that
supervision was lax.

Descumprimento e Acao Disciplinar

Em caso de violacdo dest
normas legais, a Empresa tom
medidas  disciplinares  apropriads

inclusive demissdo e abertura de a
penal. Os funcionarios que deixem
[alivulgar questbes passiveis de denun
yque falsifiquem registros, que registre
um relatorio falso com conhecimento
causa ou que deixem de cumprir
politica da Empresa estardo sujeito
rmedidas disciplinares. Seus supervisa
ou gerentes também podem ficar suje
a medidas disciplinares caso fiq
verificado que houve negligéncia
supervisao.
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Waiver by Board of Directors

Any waiver of compliance witl
the requirements of this Policy to
granted to executive officers or directc

of the Company is subject to review anexecutivos da Empresa esta sujeiti

approval by the Board of Directorn
Additionally, any such waiver will b
disclosed in accordance with applica
Securities and Exchange Commiss
(“SEC”) rules and regulations. HowevV
no waiver will allow or condone nor
compliance with applicable law.

Dispensa do Conselho Administrativo

1 Qualquer dispensa do cumprimento
pexigéncias da presente Politica a
rsoncedida aos executivos ou direto

sanalise e aprovacdo do Conse
2 Administrativo. Além disso, qualqué
pldispensa desta natureza sera divulgad
acordo com as normas e regulamer
evigentes da Comissdo de Valot
Mobiliarios dos EUA (Securities and
Exchange  Commission SEC).
Entretanto, nenhuma dispen
configurara tolerancia ou permissao p
0 descumprimento da lei em vigor.
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Certificate of Compliance

Once you review and understand

this Policy, please sign the Certificate
Compliance on the following page a
return it to Human Resourcs
Department in Waterbury, Connecticu

Certificado de Conformidade

Assim que a presente Politica s
analisada e compreendida, assing
n@ertificado de Conformidade na pagin
2seguir e devolva 0 mesmo
[.Departamento de Recursos Humanos
Waterbury, Connecticut.
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CERTIFICADO DE
CONFORMIDADE

CERTIFICATE OF COMPLIANCE

| have received a copy of the

“Policy”) and have fully read and understanBlatform Specialty Products Corporatic
my responsibility to comply with the Polic) tendo lido e compreendido as minH

and regulations applicable to Platforrsumprirei a presente Politica, todas
Specialty Products Corporation and |itgoliticas e procedimentos relacionados

noncompliance with the Policy, any relate@orporation e suas subsidiarias

por outro funcionario, denunciarei
incumprimento de forma imediata.

| recognize that the Company [is Reconheco que a Empresa €
committed to the Policy, and acknowledgeomprometida com a Politica e represe
that any violation of the Policy, any relateque qualquer violacdo da Politica,

regulations applicable to the Company wilkelacionado & Empresa, ou das leis

ranging from reprimand to termination. | carretardo em medidas disciplinal

com o Secretario da Empresa.

Signature / Assinatura

Typed or Printed Name / Nome impresso ou em |leled®rma

Title or Position / Cargo ou funcao

Date / Data

Please return this form to the Human Resources iirepat of the Company
Waterbury, Connecticut. / Devolva este formulart Bepartamento de Recur
Humanos da Empresa em Waterbury, Connecticut.

Company policy or procedure, or laws [aqualquer  politica ou  procedimento

Platform Specialty Products Corporatipn Recebi uma coépia da Politica de
Business Conduct and Ethics Policy (thetica e Conduta Empresarial (a “Politica”) |[da

nl
as

I will comply with the Policy, all related responsabilidades e comprometendo-me a
Company policies and procedures, and lawderir & Politica de forma integral. [Eu

as

a

subsidiaries (the “Company”). If | becom&mpresa, assim como as leis e regulamentos
aware of any potential or actuahplicAveis a Platform Specialty Products

(a

Company policy or procedure or anyEmpresa”). Caso eu tenha conhecimento de

applicable law or regulation, whether by meventuais descumprimentos da Politica,| de
or by another employee, | will promptlyqualgquer  politica ou  procedimento
report such noncompliance. relacionado a Empresa, ou de qualquer lei ou

regulamento em vigor, sejam estes efetivos
ou em potencial, seja por minha pessod ou

sta
nto
de

ou

result in appropriate disciplinary actionfegulamentos aplicAveis a Empresa,

es

understand that | may discuss any questjcagropriadas, que vao desde adverténcja a
or issues regarding the Policy with myesligamento. Compreendo que posso
manger or the Company’s Secretary. discutir quaisquer questdes ou problemas
relacionados a Politica com 0 meu gerente ou

in
S0S



|. DIRETRIZES ETICAS

ETHICAL GUIDELINES

The Company expects &
employees to adhere to high ethi
standards and to promote ethi
behavior. Adherence to such standa
should never be compromised in favor
financial or other business objective
Every action should be judged |
considering not only whether it is leg
but also whether it is fair to all concerne
Employees whose behavior is found
violate ethical standards will be subije
to disciplinary action including, wher
appropriate, termination.

All of the Company’s employee
must follow these ethical guidelines:

Comply with the law through caref
review of the Policy, coupled wit
appropriate advice from the Leg
Department.

Treat all employees of the Compal

fairly, with dignity and with respect.

All employees are entitled to a wo
environment free of harassment. T|

Company is committed to providing ambiente de trabalho livre ¢
equal employment opportunity forits assédio. A Empresa tem
employees and for employment comprometimento de  oferec

applicants.

Report the financial condition ar

results of operations fairly and resultados das operacées de m
honestly in accordance with justo e honesto de acordo com
generally  accepted accounting principios contabeis geralmen
principles, and with established aceitos, assim como com as politi

finance and accounting policies. A
employees must cooperate fully w
auditors.

Deal honestly and fairly witl
customers, vendors, contractors &

A Empresa espera que todos

calincionarios adiram a padrdes eleva
cale ética e fomentem o comportame
résco. A adesado de tais padrdes nu
afevera ser comprometida em favor
r|bjetivos financeiros ou demais objetiv
bgomerciais. Todas as acdes devem
gulgadas considerando n&o apenas
patonstituem ato legal, mas também se
fostas com todos os envolvidos.

pdtincionarios cujo comportamento  S¢
everificado como uma violacdo d

disciplinares que inclui, sempre (q

S Todos os funcionarios d
Empresa devem seguir estas diretrize
ética:

Ule
h
al

Cumprir a lei através da anali
atenciosa da Politica, juntamer
com a assessoria apropriada
Departamento Juridico.

Tratar todos os funcionarios (
Empresa de forma justa, coO
dignidade e respeito. Todos
funcionarios tém direito a uf

ny

rk
he

oportunidades iguais de empreqq
seus funcionérios e aos candidato
vagas de emprego.

d Informar a condicdo financeira e

Al
th

de contabilidade e financs
estabelecidas. Todos os funcionar
devem cooperar integralmente cq
os auditores.

Aad

apropriado, desligamento da empresa.
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Lidar de forma justa e honesta c




financial partners.

Personal use of supplies, equipm

Safeguard the Company’s asse

os clientes, fornecedores, prepos
e parceiros financeiros.

* Resguardar os ativos da Empress
2tS. uso  pessoal de  materia
ent equipamentos ou das instalacées

or premises belonging to the pertencem & Empresa ou aos S

Company or its clients is prohibited,  clientes fica vedado, exceto quan

unless prior permission is received permitido de forma antecipada p

from a supervisor and adequate um supervisor com acordo (
compensation is arranged. remuneracdo adequada.

» Separate personal political activities Separar as atividades politic

from the Company’s business. pessoais das atividades comerc

da Empresa.
e Denunciar a suspeita ou verificag
* Report observed or suspected (e violagdes dos padrdes ao ¢

violations of standards to yol
supervisor or to
Compliance Hotline.

the Corporate

Al supervisor ou a Linha Direta (¢

Conformidade Corporativa.
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lll. LEGAL STANDARDS

[ll. NORMAS LEGAIS

Environmental And Safety Affairs

Assuntos Ambientais e de Seguranca

A large portion of the Company
business involves the laws a
regulations governing environment
protection. In the course of routis
operations, the Company's faciliti¢
sometimes generate waste, includ
hazardous waste. The Company
financially and legally responsible for t
proper treatment, handling and dispg
of these materials. Environment
responsibility is an important compone
of our duty to the public andur good
reputation. All employees and our age
must comply with environmentg
regulations and follow the environmen
procedures explained in the Compan
environmental training programs as w
as any employee notices or handbog
Employees are also expected to eng
that the Company:

Complies with all laws an
regulations governing the treatme
handling, storage and use

S Uma grande parte das atividad
ndomerciais da Empresa envolve leis
alegulamentos que regem a protecao
néneio ambiente. No decurso de si
r@peracdes de rotina, as instalagoes
Mgmpresa por vezes geram residu
isclusive residuos perigosos. A Emprg
n@ responsavel financeira e legalme
spelo tratamento, manuseio e desc

nmesponsabilidade ambiental €&
elemento importante da nossa obriga
ntomM o publico e de nossa boa reputa
AITodos 0s nossos funcionarios e age
lalevem cumprir as normas ambientai
y&eguir os procedimentos ambient
efixplicitados nos  programas
treinamento ambiental da Empresa as
5l 0@MO  NOS  avisos e  manuais
funcionario. Também espera-se que
funcionarios assegurem que a Empre;

e
nt,

Cumpra todas as leis e regulamen

alestes materiais de forma apropriada.

que regem o tratamento, manuse
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hazardous materials and permitt
discharges;

Complies with its permits;

Hires only reputable license
services to transport and dispose|
hazardous materials; and

Accurately maintains the recor
required by environmental laws a
regulations, including those th
require precise description of tk
amount, concentration and make
of hazardous or regulated materi
that are used, stored, discharged
generated, or the time, place
origin, destination and transporter
such  materials or  permitte
discharges. None of these reco
may be destroyed without the expr¢
permission of the Compan
Secretary.

No one at the Company mjg

participate in concealing improp
discharge or disposal of hazardous
other regulated waste materia

Employees of the Company must n
knowingly provide false information o
governmental forms or in response to ¢
request for information from th
government regarding the environmer
practices of the Company. Employe

ed materiais perigosos e despe
permitidos;

e Cumpra as condicbes (
licenciamento;

d

of Contrate apenas servicos licencia

bem conceituados para o transpor
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Mantenha registros precisos

acordo com as exigéncias das le
regulamentos ambientais, inclusi
aqueles que exigem a descrig

e composicdo dos materig
perigosos ou controlados que
utilizados, armazenados, despeja
ou gerados, ou ainda a hora, o lo
de origem, o destino e
transportadora de tais materiais
despejos permitidos. Nenhum des
registros podera ser destruido se
permissao expressa do Secretaric
Empresa.

q

.

Yy Nenhum individuo junto

PEmpresa pode participar da ocultacaa
descartes ou despejos indevidos
materiais perigosos ou demais resid
'\@ontrolados. Os funcionarios

NEmpresa nao devem forneg
Aformacgdes falsas em formulérios
Egoverno ou em resposta a qualq
tablicitacdo de informacdo do gover

descarte de materiais perigosos; e
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acurada da quantidade, concentragéo
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&bm conhecimento de causa relacion

da

who become aware that the Compards praticas ambientais da Empresa. | Os
may be violating any environmental laiuncionarios que tiverem conhecimento
or regulation or that an employee |i§e que a Empresa esteja possivelmente

or misleadin
information

providing false
environmental

Otransgredindo qualquer lei

u

mustregulamento ambiental, ou de que um

immediately report such information tduncionario esteja fornecendo

their supervisor, local Human Resour¢ésformacdes ambientais falsas u
representative or the Compliancenganosas, devem denunciar tais
Hotline. To violate any environmentginformacées imediatamente ao Seu
laws or regulations or the requirements gfipervisor, representante 0

any permit could give rise to serio
liability and/or criminal prosecution fq
both the Company and any individug
involved.

Nocal ou a Linha Direta de Conformida
A8 violacdo de qualquer legislacéo

regulamento  ambiental, ou

UBepartamento de Recursos Humanos

u




All licensed or certified employees of th&mpresa que sé&o
Company are individually responsibleertificados

their
good

for maintaining
certifications  in

exigéncias de qualquer condicéo
licenciamento,
responsabilidade civil grave e/ou sancpes
penais tanto para a Empresa quanto
quaisquer individuos envolvidos.

de

pode dar origem |a

bara
funcionarios da

licenciados |ou
responsabilidage

Todos os

tém

licenses orindividual por manter suas licencas e
standingcertificacbes em pleno gozo de seus

Supervisors and managers must verifjreitos. Os supervisores e gerentes

licensure and certification of employeedevem verificar o
upon hiring and must monitor renewalsertificacdo dos funcionarios quando

licenciamento e|a
da

of employees’ licenses and certificationsontratacdo, devendo também monitorar

Vendors, suppliers and otheontractors

Company must
applicable licenses and certifications

as
who provide items or services to theertificacdes

renovacbes das
dos

licencas e | as
funcionarios. Qs

also maintain apyevendedores, fornecedores e demais
ijprepostos que providenciam itens

ou

good standing as a term of their contrgdisrnecem servicos a Empresa também

with the Company.

e Compliance Identification and |-
Monitoring : The Company’s Legal
Department is responsible for
identifying applicable
environmental, health, and safety
requirements affecting the
Company’s facilites and f
monitoring compliance with these
requirements.

* Permitting: The Company i
committed to producing the highest
quality products in full complianc
with all applicable permittin
requirements. In order to maintain the
Company’s high standards and
excellent reputation, all employeges
must share that commitment.
employees are responsible for having
a full working understanding of the
governmental permitting and
certification requirements that affect
their job responsibilities. In additio
employees responsible for specific

devem manter quaisquer
certificacdes aplicaveis em pleno gozg de
seus direitos como condicdo em seus
contratos junto a Empresa.

licencas| e

Monitoramento e ldentificacdo de
Conformidade: O Departamento
Juridico da Empresa tem
responsabilidade pela identificagcgo
das exigéncias ambientais, de saude e
seguranca em vigor que afetam|as
instalacdes da Empresa, assim camo
pelo monitoramento da conformidage
destas exigéncias.

Licenciamento: A Empresa tem
comprometimento com a producgo
de produtos da mais elevada
gualidade em pleno cumprimento |de
todas as exigéncias vigentes |de
licenciamento. Para manter ps
padrbes elevados e a excelente
reputacdo da Empresa, todos |os
funcionarios devem compartilhar este
compromisso. Todos os funcionarios
tém a responsabilidade de ter pleno
entendimento funcional das
exigéncias de licenciamento |e
certificacdo do governo que afetam
suas responsabilidades no trabalho.




,-

facilities must be certain that 3
required permits, licenses a
certifications for those facilities ar
in place.

ll
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Além disso, o0s funcionario
responsaveis por instalacd
especificas devem se certificar de (
todas as licencas, autorizacoes
certificacdes exigidas para tg
instalacBes estejam implementadal

es
jue
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Occupational Safety and Health

The Company is committed
providing a safe workplace for 3
employees. Several laws and regulati
impose responsibility on the Company
prevent safety and health hazards.
that reason, and to protect their o
safety and the safety of other employe
all employees are expected to familiar
themselves with and obey all of t
Company’s safety instructions at
procedures. All accidents, injuries a|
illnesses that occur at the workplace m
be reported to your supervis
immediately.

All employees working aroun
potentially dangerous equipment
hazardous materials must use appropf
safety and personal protecti
equipment. Check with your supervis
if you have any questions about the saf
and personal protection equipment Y
should use.

Saude e Sequranca do Trabalho

o] A Empresa tem o compromis
llide proporcionar um local de trabal
paeguro a todos os funcionarios. Diver
tieis e regulamentos impde
Fasponsabilidade sobre a Empresa qu
NV prevencdo de riscos a saude
eseguranca. Por este motivo, e con
atuito de proteger a sua prop
neeguranca e a seguranca dos der
nfincionarios, espera-se que todos
nincionarios figuem familiarizados
usbedecam todas as instrucdes
oprocedimentos de seguranca da Empr
Todos os acidentes, lesGes e doencas
ocorrerem no local de trabalho devem
comunicados ao seu supervisor de m
imediato.

d Todos os funcionarios qu
drabalham nos arredores de equipame
i@atle materiais potencialmente perigos
pdevem usar equipamentos de prote
dndividual de seguranca. Verifique jun
ey Seu supervisor caso haja quaisd
adividas com relacdo aos equipamer
de protecao individual de seguranca
vocé deve utilizar.
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Unfair Competition

Although the free enterprig
system is based upon competition, ru
have been imposed spelling out what
and what cannot be done in a competit
environment. The following practice
can lead to liability for “unfair
competition” and should be avoided:

Disparagement of Competitors

Concorréncia Desleal

e Embora o sistema de liv
l@sciativa tenha como base

cgoncorréncia, normas foram impos
iv®m a definicdo do que pode e o que
2gpode ser feito em um ambiente
concorréncia. As praticas a seguir pod
acarretar em responsabilidade c
devido a “concorréncia desleal”, deven
assim serem evitadas:

~

d d

Depreciagdo da Imagem d

Never make unsupported or fal

e

las
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se Concorréncia. Jamais faga
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statements about a competitor, |its
products or its services. Rather,

declaracbes  falsas ou sem
fundamentos sobre um concorrente,

stress in a fair and accurate manner seus produtos ou seus servigcos. |Ao

the unique qualities of the

invés disso, destague de um modo

Company'’s products and services as justo e preciso as qualidades Unicas

well as their advantages |n
comparison with those of our
competitors.

e Disrupting a Competitor’'s
Business Never bribe a
competitor's employee, pose as a
prospective  customer, or use
deceptive practices such as enticing
away employees in order to obtain
trade secrets or to destroy |a
competitor’'s organization.

»  Misrepresentation of Price and|.
Product. Lies or misrepresentations
about the nature, quality or character
of the Company's services and
products are both illegal and
contrary to Company policy.

e Commercial Bribery. Commercial «
bribery involves the improper use of
entertainment or gifts. Here,
common sense must be your guide.
A small favor of little or no value,
openly provided, in a normal
business context (e.g., taking|a
potential customer to lunch) does
not present problems, but giving
something of more substantial value,
outside the normal business context
(e.g., paying for a vacation trip,
goods or services) must be avoided.

Other restrictions may apply In
countries outside of the United Statgs,

dos produtos e servicos da Empresa
assim como suas vantagens em
comparacdo aqueles de nossos
concorrentes.

Perturbacéo da Atividade
Comercial de um Concorrente
Jamais pague suborno a Um
funcionario da concorréncia
apresente-se como um prospectivo
cliente ou use praticas enganosas |tais
como atrair funcionarios para obter
segredos comerciais ou destruirf a
organizagdo de um concorrente.

Declaragédo Falsa de Preco g
Produto. Mentiras e declaracbes
falsas sobre a natureza, qualidade ou
carater dos servigcos e produtos |da
Empresa configuram atos ilicitos| e
contrarios a politica da Empresa.

Suborno Comercial. O suborng
comercial envolve o uso indevido de

entretenimento ou presentes. Adui,
vocé deve se orientar pelo bom senso.
Um pequeno favor sem valor ou de
valor insignificante, feito de form
aberta, em um contexto comercial

normal (por ex., levar um cliente em

potencial para almocar), n&o

apresenta problemas, porém dar algo
com um valor mais consideravel, fqgra

do contexto comercial normal (ppr

ex., pagar uma viagem de férias, bens
ou servigos), deve ser evitado.

Outras restricbes podem ser

and employees shall comply with Sutbostas em pratica em paises fora dos

restrictions as set out in guidelin

Estados Unidos e os funcionarios devem
prepared for each such country byumprir tais restricbes conforme

management at the local subsidiary | estabelecido nas diretrizes preparadas

para cada um destes paises pela gest
subsidiaria local.

A0 na




Antitrust

The federal government, mag
state governments, the European Un
and many foreign governments ha3
enacted antitrust or similar laws desigr
to ensure that the market for goods ¢

Direito da Concorréncia

st O governo federal, a maioria d
igovernos estaduais, a Unido Europe
veiversos governos estrangeir

0S
a e
oS

gomulgaram leis de concorréncia ou |

is

AaIsdnilares com o intuito de garantir que o

services operates competitively anehercado de bens e servigcos funcione de

efficiently. Violations of the antitrus

tforma competitiva e eficiente. Violagdes

laws may not only lead to substanti@lo direito da concorréncia podem nao

civil liability in terms of fines, but may

also be deemed to be criminal acts theivvil substancial em termos de multa,

can result in felony convictions.

A primary focus of antitrust layv

is on dealings between competitgreoncorréncia é sobre negociacdes e

Actual or potential competitors must n

Agree to charge the same prices
to use the same pricing methods|
conditions of sale;

Agree to allocate product marke
territories or customers or to refrg

from soliciting business from eac

other’s customers;

Agree to boycott or refuse to ¢
business with other competitors
certain customers or suppliers or g
other third party; or

Agree to refrain from the sale
marketing of, or to limit the suppl
of, particular products.

An agreement in this conte
need not be in writing. Oral exchang
such as discussions at trade associs
meetings can be viewed as an agreem

For this reason, you should always kg,
informal

careful in both formal and
dealings with competitors. Avoid ar

também serem consideradas como
criminosos que podem resultar
condenacdes por crime.

(

v Um foco primério do direito d
btoncorrentes. Concorrentes efetivos
em potencial ndo podem:

Concordar em cobrar os mesn
precos ou usar dos mesmos meéto
para determinar pregos ou condic(
de venda;

or
or

(S,

im Concordar em destinar mercad

h  territérios ou clientes de produtg
ou em abster-se de condu
negocios com o0s clientes um

lo  outro;

or

iny Concordar em boicotar ou se recu
a fazer negb6cios com outr
concorrentes ou  determinad

DI clientes ou fornecedores ou cq

Y qualquer outro terceiro; ou

e Concordar em abster-se da vendg
comercializacdo de determinad
produtos, ou em restringir a ofet
dos mesmos.

Xt

Nao ha necessidade de um aco
&Sor escrito neste contexto. Interac(
Udtbais tais como conversas em reuni
&8 associacdo de comércio podem
nsideradas como um acordo. Por ¢
Arazdo, vocé deve sempre tomar cuid
¥anto em negociagées formais quanto

discussions with competitors abc

apenas acarretar em responsabilidade

as
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market shares, customers, projected s
for any specific product or servic
revenues and expenses, unannour
products and services, pricing or prici
strategies, marketing, salaries, wages
benefits and, of course, any propriet:
Company information.

Note that associations, joi
ventures or mergers with actual
potential competitors pose spec
problems that need to be analyzed W
particular care and must be approved
advance by the Legal Department.

Another focus of antitrust law
on how a company deals with custome
contractors, vendors and other th
parties. The following practices cou
raise issues, and you should alws
consult with the Legal Departme
before getting involved further:

Setting the price at which ot
customers resell the Company
products (this can bper se illegal,
SO you must report any situation

which you believe this is an issue);

Charging customers different pric
for the same products and servic
without a legal basis for th
difference (e.q., generally
applicable  volume  discount
differing levels of service, meetin
competition, etc.); and

Forcing a customer to buy an item
service as a condition of buying anott
item or service (this is called a “tie-ir

aregyociacdes informais com
econcorréncia. Evite quaisquer conver
@ a concorréncia que dizem respei
ntatias de mercado, clientes, projecdo
anehdas de qualquer produto ou serv
aspecifico, receitas e despesas, prod
e Servicos sem previsao, precos
estratégias de preco, marketing, salar
remuneracdes e beneficios, além
logicamente, quaisquer informacd
proprietarias da Empresa.

nt Observe que associac0o
aempreendimentos conjuntos ou fus
imom concorrentes efetivos ou e
ifotencial representam problem
@speciais que necessitam de analise
bastante atencéo, devendo ser aprov
de forma antecipada pelo Departame
Juridico.

S Outro foco do direito d
Brspncorréncia é sobre como uma empt
ifida com clientes, preposto
Idornecedores e demais terceiros.
Ageguintes  préticas podem levan
nguestdes e vocé deve sempre consull
Departamento Juridico antes de
envolver mais a fundo:

ig
'S

Definir o preco com que 0 nos
cliente revende os produtos

Empresa (isto pode ser ileg
propriamente dito, portanto Vot
deve comunicar qualquer situacao
qual acredite haver um problema)

in

eS
@S
e

Cobrar diferentes precos dos clien
pelos mesmos produtos e servi
sem um fundamento legal para
diferenca (por ex., descont
geralmente dados por volume, niv
variados de Servica
acompanhamento da concorréng
etc.); e

g

QForcar um cliente a comprar um item
'&ervico como condicdo para a compra
outro item ou servico (isto é conheci

sale).
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Insider Trading

Federal law prohibits employes
and others from buying or sellin
company securities based on informat
not publicly available that could affe
the price of the securities.

You may buy and sell th
Company’s securities (e.g., sto
and/or options). However, you mg
not buy or sell the Company
securities at a time when you ha
“inside” information about the
Company that is “material” and th
could affect the price of securitig
You must wait until that informatio
becomes publicly available.

Inside information that might b

“material” includes non-publi
information relating to dividen
changes, earnings estimat

acquisitions and other significa
business developments, expans
or curtailment of operations, sale
purchase of substantial assets
other significant activity of th¢
Company.

In addition, you may not give such

information or tips to family, friends g
anyone outside the Company so that t
can trade on the basis of insig
information.

Informacdes Privilegiadas

2S A legislacdo federal ndo perm
giue funcionarios e demais individu
aomprem e vendam titulos da empr
ctom base em informacdes que ndo e
disponiveis ao publico e que poss
afetar o preco dos titulos.

e

ck Vocé pode comprar e vender

A\1”4

venda ou compra de ativ(
consideraveis ou demais atividag
significativas da Empresa.

Além disso, vocé nao pode fornecer t
nformacdes ou dicas a familiarg
Famigos ou qualquer outra pessoa fora
NBYnpresa para que possam negociar
ase nas informacdes privilegiadas.

ay  titulos da Empresa (por ex., acd
s e/ou opcdes). No entanto, voceé T
ve pode comprar ou vender titulos
> Empresa no momento em que ti
at informacbes “privilegiadas” cor
s. relacio a Empresa que sej
N “materiais” e que possam afetar
preco dos titulos. Vocé de
aguardar até que tais informacd
figuem disponiveis ao publico.
&  Informacdes privilegiadas qu
C podem ser “materiais” incluer
d informacdes n&o publica
€S, relacionadas a alteragbes
Nt dividendos, estimativas de ganh
ion  aquisicbes e demais notici
Oor comerciais significativas, expansa
Or ou cerceamento das operacgd
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Confidential and Proprietary | Informacoes Proprietarias
Information Confidenciais
We are all responsible for Somos todos responsaveis p

protecting the confidentiality of th
Company’s sensitive and propriets
information.

business informatid

protection

Confidential
requiring

includes

eprotecdo do sigilo das informacd
rgroprietarias e sensiveis da Empresa.

n

Informacgdes comerciai
confidenciais que requerem proteq

ela
es

ao
se

incluem, dentre outras coisas, listd

Py




among other things, customer lists dados de clientes; materiais
and information; materials desenvolvidos para uso interno;
developed for in-house use; informacdes sobre formulas e de uso
technical use and formula técnico; politicas operacionais | e
information; administrative and administrativas; dados de pesquisa e
operational policies; marketing and marketing; planos comerciais;

research data; business plans; estratégias de preco; salarips,
pricing strategies; salary, wages, remuneracdes, beneficios e demais
benefits and other personnel dgta; dados dos funcionarios; listas de
supplier lists and pricing; and any fornecedores e precos; além |(de
non-public formulas, technological quaisquer férmulas ndo publicas,
or  mechanical improvement,  melhorias tecnoldgicas qQu

devices and compilations of mecanicas, dispositivos e coletaneas
information. de informacao.

e Such information may be used jor Tais informagcbes podem ser
disclosed for the Company|s utilizadas ou divulgadas somente
business purposes only and not ffor para os fins comerciais da Empresa e
personal benefit or the benefit of né&o para beneficio pessoal ou para o
competitors or others. beneficio da concorréncia ou de

terceiros.

e« To avoid even unintentional
disclosure, employees must net Para evitar até mesmo a divulgagao
discuss such information with any n&o intencional, os funcionarios ngo
person outside the Company, or wjith  devem discutir tais informacgdes cam
any person inside the Company who qualquer pessoa de fora da Empresa
does not have a need to know. ou com qualquer pessoa de dentro da

Empresa que né&o tenha |a
necessidade de saber.

Your responsibility to keep thisA sua responsabilidade de manter estas

information confidential continues afteinformagdes em sigilo continua apds o

you are no longer employed by théim do seu vinculo empregaticio juntq a

Company. Empresa.

Intellectual Property Propriedade Intelectual

Intellectual property is a term Propriedade intelectual € um

used to describe patents, copyrigh
trademarks and trade secrets. A tr
secret is any information or plan whig
because it is unknown to the rest of
industry, gives the holder a competiti
advantage. Examples of trade sec
include product designs, formulatiorn
inventions, customer and vendor lis
software, sales forecasts and pric
information.

iwermo usado para descrever patentes,
adeeitos autorais, marcas registradas e
hsegredos comerciais. Um segredo
treomercial  trata-se  de  qualquer

vinformacao ou plano que, devido a ser
retesconhecido do restante da industria, da
{0 detentor uma vantagem competitiva.
tExemplos de segredos comerciais
ngcluem designs de produtas,

formulacdes, invencgdes, listas de cliertes
e fornecedores, softwares, previsbes de

vendas e informacgdes sobre preco.




The confidentiality of
Company’s trade secrets is critical to t
success of our business and must
strictly maintained. By the same toke
the Company's employees should T
take or accept from others information
materials known or believed to conta
the trade secrets of a competitor.

Infringement of patents ¢
copyrights, misappropriation of trac

secrets, or misuse of trademarks cau$¢gredos comerciais ou 0 uso indevidc

give rise to serious liability and/c
criminal prosecution. No employg
should use any intellectual property tf
does not belong to the Company withg
first determining whether permission h
been granted for that use. You m
inform the Company’s Secretary if yq
believe that an employee of the Compa
has inappropriately  acquired
infringed, or attempted to acquire
infringe, another
intellectual property, or if another pers
inappropriately acquired or infringed,
attempted to acquire or infringe, t
Company’s intellectual property.

the

person or entity's
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O sigilo dos segredos comerci
lhda Empresa € critico para o sucessq
bessos negocios e deve ser mantidd
rriprma absoluta. Da mesma forma,
ndincionarios da Empresa nao dev
aceitar ou deter informacdes ou mater
\ide terceiros sabendo ou acreditando
estes contém os segredos comerciai
um concorrente.

r
l®u de patentes, a utilizagédo indevida

A violagao dos direitos autorajis
de
de
yymarcas registradas pode dar origem a
sgesponsabilidade civil grave elou | a

1gancdes penais. Nenhum funciondrio
hGgeve usar qualquer  propriedade
dgtelectual que néo pertengca a Empresa
L, 8€M primeiro determinar se foi conced|da
w@ Permissdo para tal uso. Vocé deve
yformar o Secretario da Empresa |se
bfcreditar que um funcionario da Empresa
opdquiriu  de forma inapropriada ou

»yiolou, ou tentou adquirir ou violar, |a

ropriedade intelectual de outra pessoa
u entidade, ou se outra pessoa adquiriu
ge forma inapropriada ou violou, ou

entou adquirir ou violar, a propriedade

intelectual da Empresa.

Ji
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Conflicts of Interest

The law provides that employe
owe their employer a high degree
loyalty. The Company’s employees &
to avoid actual or potential conflict ¢
interest situations. Employees may |
have any relationship (family ¢
otherwise) with, financial interest in ¢
indebtedness to any supplier, custon
competitor or licensee that might
construed as a conflict of interest.
employee having any interest, direct
indirect (other than an interest of 586
less in a publicly-held company), in a
supplier, customer, competitor
licensee of the Company’s should ma
prompt disclosure to the Company a
obtain approval for continuing th
relationshig

£

Conflito de Interesse

es A lei dispde que os funcionarid
dénham um nivel elevado de lealda
eInto a seus empregadores. |Os
pfuncionarios da Empresa devem evitar
nettuacdes reais ou potenciais de conflito
rde interesse. Os funcionarios nao podem
pter qualquer relacionamento (familiar pu

i@ytro) de interesse financeiro ou (de

bendividamento com nenhum fornecedor,
Apliente, concorrente ou licenciado que
goossa ser interpretado como um conflito
de interesse. Um funcionario que tenha
nparticipacao direta ou indireta (Que nao
ouma participacdo de 5% ou menos em
\kenma empresa de capital aberto) em
ngualquer fornecedor, cliente, concorrente
eou licenciado da Empresa devera
divulgar tal condicdo imediatamente

DS
de




Employees should disclose a
family  relationships  with  othe
employees or with outside suppliers
customers.

Employees may not work fo
consult with or provide their skills ¢
services to competitors.

Employees may not accept loa
or gifts from suppliers, customers
other outside parties dealing with t
Company. This rule applies whether t
loan or gift is in cash or other forn
(other than commemorative items
perishables having little or no intrinsic
resale value). It is equally improper f
employees to be entertained by any:
with whom the Company does busing
in a manner that is outside of the cou
of normal business entertainme
Employees who buy goods or services
behalf of the Company or who in ai
way influence such buying mu
maintain the highest standards of ethi
conduct, objectivity and independen
when choosing suppliers or negotiati
contract terms.

Employees, officers and directq
owe a duty to the Company to advance
legitimate interests when the opportun
to do so arises. Employees, officers &
directors are prohibited from:

personally taking for themselvg
opportunities that are discover
through the use of Compat
property, information or position;

using the Company’ property,

Empresa e obter aprovacdo para
continuidade a relagéo.

ny Os funcionarios devem divulg
rqualquer relacionamento familiar cg
arutros funcionarios ou com fornecedo
ou clientes externos.

r, Os funcionarios nao pode
rtrabalhar, dar consultoria ou ofereg
suas capacidades ou servigos
concorrentes.

ns Os funcionarios nao pode
oaceitar empréstimos ou presentes
htornecedores, clientes ou dem
heerceiros externos que negociam junt
1iE€mpresa. Esta regra se aplica sej
quresente ou empréstimo concedido
pespécie seja de outras formas (que
pitens comemorativos ou pereciveis s
bwalor ou de valor de revenda
2g@gtrinseco insignificante).  Também
régualmente improprio que

funcionarios sejam entretidos

d
P

njaca negocios de uma maneira que es
sfora do decurso normal
cahtretenimento  corporativo. C

ceincionarios que adquirem bens

n§ervicos em nome da Empresa, ou qu
algum modo influenciam tal aquisica
devem manter os mais elevados pad

de conduta ética, objetividade
independéncia ao selecion
fornecedores ou negociar term
contratuais.

rs Os funcionarios, executivos
ilsretores tém o dever de desenvolver

odie a oportunidade para tanto surgir.

funcionarios, executivos e diretor
ficam vedados de:

2S
oel
ny

aproveitarem pessoalmente, parg
préprios, as oportunidades ¢
forem descobertas através do usd
propriedade, das informacfes ou

@ualquer individuo com o qual a Empre

dar

m
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information, or position for persona
gain; or
e« competing with the Company,

directly or indirectly, for business
provided however
may
pursue a particular opportunity that

opportunities,
that an employee/director

relates to the Company’s business

the Company’s directors without an

interest in the matter make a pr

determination that the Company will

not pursue such opportunity.

posicdo da Empresa,;

utilizar a propriedade,
informacbes ou a posicao
Empresa para ganho pessoal; ou

d

concorrer com a Empresa, s
direta, seja indiretamente, visando

JE
as

oportunidades de negocios

um funcionéario/diretor venha

mesma, contanto que, no entar

da
to,
a

buscar uma oportunidade particutjar
gue esta relacionadas as atividades
da Empresa no caso de os diretares
da Empresa, sem qualquer interesse

no assunto, determinem que| a
Empresa nao buscara al
oportunidade.
Employment Law Lei Trabalhista
The Company complies with all A Empresa cumpre todas as leis e
applicable wage and hour laws and othestatutos aplicaveis a carga horaria e
statutes regulating the employeremuneragcdo que regulamentam | a
employee relationship and the workplaaelacdo entre o empregado e | o
environment. No employee of thempregador, assim como o ambiente do
Company may interfere with or retaligtéocal de trabalho. Nenhum funcionario [da

against another employee who seeks

invoke his or her rights under those laysutro funcionario que deseje invocar

seus direitos em cumprimento de
legislacao.

5 Bnpresa pode interferir ou retaliar contra

(0N
5Sa

Employees and prospectiye Os funcionarios, inclusive Qs
employees are to be given equal prospectivos, devem recehber
opportunities without regard to their ~ oportunidades iguais sem levar em

race, color,
disability,

age, religion,
ancestry or nationg

origin. This applies to recruiting,
promotion

selection, training,
compensation, transfers, disciplin

terminations and all other personnel

actions.

sex,
al

consideracdo sua raca, cor, id
religido, sexo, deficiénci
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treinamento,
remuneracao,
disciplina, desligamento e todas
demais acdes relacionadas ao qu
de funcionarios.

€,

transferéncja,

as
dro

* Employees are to be provided with@  Deve-se providenciar um ambiente
safe working environment. seguro de trabalho aos funcionarios.
* Employees are to be treated wjth Os funcionarios devem ser sempre
dignity and respect at all times and  tratados com dignidade e respsito

in all situations; racial, sexual or a




other form of harassment or oth
unseemly behavior (whether or n
meant as a “joke”) that would creag
a hostile or threatening wor
environment is strictly forbidden.

« Employees who engage in
otherwise participate in any form
harassment will be subject
disciplinary action up
including termination.

to ange
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k

or
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*  All expatriate employees must hayve

and maintain any work permit or

visa required in the country in whig

h

they are employed by the Company,

and otherwise comply with &
applicable immigration laws. Th
personnel department shall ver
the existence of such permits
visas as required by applicable la

* Persons employed by the Compsg
outside their countries of citizensh
shall comply with all applicable ta
and currency laws of their countri
of citizenship and their principa
place of employment. No sala
payments will be made to employe
in a manner that violates the laws
the United States or the country
state in which the employee resid
or works. This restriction applie
specifically to all forms of person
tax liability.
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em todas as ocasibes; assédio racial,
sexual ou qualquer outra forma de
assédio ou demais comportamentos
inadequados (quer seja em forma de
“piada” ou nao) que criem u
ambiente de trabalho hostil

intimidante  ficam  estritamente
proibidos.

Os funcionarios que se envolverem,
ou de outra forma tivere
participacdo, em qualquer forma de
assédio estardo sujeitos a medidas
disciplinares, inclusive demisséo.

Todos os funcionarios estrangeiros
devem ter e manter os eventuais
vistos ou autorizacbes de trabalho
necessarios no pais em que estao
empregados pela Empresa, e lem
caso contrario, cumprir todas as leis

de imigracdo aplicaveis. ©
departamento pessoal devera
verificar a existéncia de tals

autorizacdes ou vistos conforme |as
exigéncias da lei em vigor.

Individuos empregados pela
Empresa fora dos paises em que tém
cidadania devem cumprir todas |as
leis tributarias e referentes a moeda
dos seus paises de cidadania e dg seu
principal local de trabalho. Nenhum
pagamento de salario sera efetuado
aos funcionarios de modo |a
transgredir as leis norte-americanas
ou as leis do pais ou estado em que o
funcionério reside ou trabalha. Esta
restricdo se aplica especificamente a
todas as formas de obrigacéo fiscal
individual.

Contractors and Consultants

Contractors, consultants a
other agents retained by the Company|
expected to adhere to the Compan
policies and with all applicable laws
the course of their work on behalf of t

Prepostos e Consultores

hd

arensultores e demais agentes mant
yela Empresa adiram as politicas
rEmpresa, assim como a todas as leis, no
hdecurso de suas atividades em nome da
Empresa.

Espera-se que 0s prepostos,
dos
da

Os prepostos e consultores




Company. Contractors and consultanserdo informados sobre a prese

will be made aware of this Policy and
required to agree to adhere to its term

bBolitica, sendo exigido que concords
sem aderir aos seus termos.

nte
2M

Books and Records

Compliance  with  generall
accepted accounting principles and
Company’s internal accounting contrg
is required at all times. The law a
Company policy require that book
records and accounts be Kkept
reasonable detail” to “accurately a
fairly reflect” the Company’s busines
transactions. The law in many areas (¢
employment law, securities law) impos
specific record-keeping requirements.

It is particularly important tha

Livros e Registros

y Exige-se sempre que
theincipios contabeis geralmente aceitg
)les controles internos de contabilidg
ndejam cumpridos. A lei e a politica
sEmpresa requerem que o0s livr
‘iregistros e contas sejam mantidos
ntbrma razoavelmente detalhada” p
ssrefletir de maneira precisa e imparcia
2 Zp transacoes contibeis da Empresa.
emm diversas areas (por ex., no direito
trabalho, direito dos valores mobiliario
impde exigéncias especificas para
manutencgao dos registros.

t E particularmente importante g

funds be maintained only for legitimat@as verbas sejam mantidas somente

P

and properly authorized purposes, &
that no false or misleading entries
made for any reason. All employees
required to cooperate fully with th
Company’s auditors, and are obligateg
respond to auditors’ questions fully a

truthfully.

No payment shall be made
accounts or designated payees for
purpose or with the intent of improper
avoiding, or assisting others
improperly avoiding, the tax, currency
price regulations of any country. N
undisclosed or unrecorded corpor;
funds or assets may be established
any purpose, nor may Company funds
placed in any personal or non-corpor
account.

Personnel who are responsible
Company records and reports
obligated, ethically and legally, to asst
that such documents are accurate
complete, safeguarded against loss

q

arfiths  legitimos  autorizados de  forn
bedequada e que lancamentos engan

Areélo sejam efetuados por qualquer mo
gue seja. Todos os funcionarios tém
twoperar de modo pleno com os auditg

nda Empresa, sendo obrigados a respo
as perguntas dos auditores de for
integral e sincera.

S€

A

g

to Nenhum pagamento

teetuado em contas ou junto
lyeneficiarios  designados  com
rfinalidade ou com o intuito de evitar,
oauxiliar terceiros a evitar, as norm
Idiscais, monetarias ou de precos
atpialquer pais de forma irregulz
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fdenhuma verba ou ativo corporativo g
Ibéo seja divulgado ou registrado pod

gue nao seja corporativa.

for O quadro de

agdanto legal, de garantir
documentos sejam precisos e plel

ue
ra

ater estabelecido para qualquer finalidade,
nem poderédo as verbas da Empresa ser
alocadas em qualquer conta pessoal ou

funcionarigs

aresponsavel pelos registros e relatérios da
Ilempresa tem a obrigacdo, tanto ética
que tais




destruction, retained for specifi
periods as may be established by
Company or otherwise required by |
and maintained in confidence.
submission of false,

government entity may subject

individual employee and/or the Comp
to civil and/or criminal sanctions. Thu
each employee involved in governmg
filings and submissions must exerc
diligence to assure the accuracy of

data and information contained in su
submissions.

Personnel must not negligent
willfully or knowingly falsify, alter,
remove or destroy any records requi
to be maintained by law or regulation,
this Policy, or by any other Compat
policy. With regard to all books an
records of the Company, there must
full and candid communication by 38
personnel responsible for keeping f{
books and records with upp
management, internal auditing person
and independent auditors, and
appropriate, the Company’s Secretary

All reports filed with the SEC
must contain disclosures that are fi
fair, accurate, timely and understandal
All employees who are responsible f{
preparing reports filed with the SEC mt
ensure that these reports do not con
any untrue statement of material fact
omit to state a material fact necessary
order to make the statements made
light of the circumstances under whi
such statements were made,
misleading. In addition, all period
reports containing financial statemer
must fully comply with the Securitie
Exchange Act of 1934 and tf

ghrotegidos contra perda ou destruicap
tineantidos por periodos especifigos
onforme possa vir a ser definido p

gbrotocolamentos junto ao governo de
exercer diligéncia para garantir

contidas em tais envios.

Y, O quadro de funcionarios nég
pode alterar, remover ou destruir,

fincionarios responsavel p
. manutencdo dos livros e registros e

teis declaragcbes foram feitas,
senganosas. Além disso, todos |os
@elatorios  periédicos que  cont




disclosures in these reports must fa
present the operations and finang
condition of the Company.

The Chief Executive Officer
Chief Financial Officer and other seni
executive and financial officers a
responsible for promptly considerir
whether changes to the Compan
financial condition or operations &
material and, if so, they must disclg
these changes by filing a Form 8-K,
other appropriate disclosure documen

0O Diretor

rgemonstrativos  financeiros  deve
iaumprir de forma plena a Lei de Valor
Mobilidrios de 1934, devendo

divulgacdes nestes relatorios aprese
de modo imparcial as operacoes ¢
condicéo financeira da Empresa.

Executivo, o Direto
réinanceiro e o0s demais executiv
idinanceiros e executivos de alto esca
YS$A0 responsaveis por considerar de fo
réeempestiva se as alteracdes das opera
seu da condicdo financeira da Empr¢
@ao materiais e, se este for o caso, de
t.divulgar tais alteragbes atraves
preenchimento de um Formulario 8-
ou outro documento de divulgag
apropriado.

Protection and Proper Use of

Protecdo e Uso Adequado dos Ativo

Company Assets

Employees are responsible for

ensuring that Company resourc
including time, equipment, supplie
documents, mail, and data are used ¢
for the Company’s business. U

discretion when using Compat
resources. Information stored

Company equipment, includin
voicemail, e-mail, disk and othg

electronic formats is subject to review

da Empresa

Os funcionarios sao responsav
epOr garantir que os recursos da Empr
sinclusive o tempo, 0s equipament
rhateriais, documentos,

seorrespondéncia e o0s dados se
ytilizados somente para as atividades
pEmpresa. Use de bom senso ao util
gos recursos da Empresa. As informag
parmazenadas nos equipamentos
&mpresa, inclusive correios de voz,
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the Company’s discretion. Software gnatails, em disco e em demais formatos

information owned and licensed by t
Company remains Company prope
even if it resides on your computer
home. Employees must maintain

Company property and information in
proper manner and return it when th
employment ends.

heletrbnicos, estdo sujeitas a analise
rgriterio da Empresa. Os softwares €
anformacdes de propriedade da Empr,
aff aqueles licenciados pela mes
gontinuam sendo de propriedade de
einesmo caso residam no seu computd
em casa. Os funcionérios devem ma
toda a propriedade e informacéo
Empresa de modo adequa
devolvendo-as quando do encerrame
de seu vinculo empregaticio.
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Political Contributions and Activities

Atividades e Contribuicdes Politicas

Participation by employees in tt
political process is an individug
decision. Such activities are not to

ne A participacdo dos funcionarig
aino processo politico € uma decis
beessoal. Tais atividades ndo podem

carried on during working hours or in a
other manner that would interfere wi

ngonduzidas durante as horas de trab

S
ao
ser

alho

tlou de qualquer outro modo que venh

a a




your job.

Federal and many state la

either regulate or limit politicalleis estaduais regulamentam ou limitam
contributions or expenditures bys despesas ou contribui¢cdes politicas

corporations. No employee may
reimbursed by the Company for a

personal political contribution qrpor qualquer despesa ou contribuicdo

expenditure.

interferir no seu trabalho.

VS A legislacéo federal e diversas

bdas corporac¢des. Nenhum funcionarig
npodera ser reembolsado pela Empres

j8Y)

politica individual.

Foreign Corrupt Practices Act

The United States Foreign A Lei contra Praticas Corruptas

Corrupt Practices Act (“FCPA”
prohibits bribery of foreign governme

Lei contra Praticas Corruptas no
Exterior

no Exterior (“FCPA”) proibe o suborno
ntle oficiais de governos estrangeiros para

officials to obtain or retain business, orta obtencéo ou retencdo de negocios, ou
obtain any improper business advantggeara a obtencdo de qualquer vantagem
A bribe can be “anything of value” andomercial impropria. Um suborno pode

need not be paid in cash. For examplsgr “qualquer coisa de valor”, ndo sendo

bribes can take the form of trips, lavi

shecessariamente pago em espécie. | Por

entertainment, or gifts. The FCPA'€xemplo, subornos podem ocorrer [na

prohibition on bribery includes dire

cforma de viagens, entretenimento

bribery as well as payments madextravagante ou presentes. A proibi¢&do

through another company or individu

alelativa a subornos da FCPA inclui| o

The FCPA prohibits improper paymentsuborno ativo assim como pagamentos

to national, regional, and loc
government employees at any level (
just senior officials) -- and across
government agencies -- executi

afeitos através de outra empresa [ou
notdividuo. A FCPA proibe pagamentps
alimproprios para funcionarios de governo
@acional, regional e local de qualquer

legislative, and administrative. It als@scaldao (ndo apenas oficiais de alto
bars improper payments to officers grescaldo) -- e em todos os oOrgédos|do

employees of  government-own
corporations, public internation
organizations, candidates for pub
office, political parties, and part
officials.

Punishment includes civil an
criminal penalties. Individuals c3
receive fines and prison terms. T
Company can be fined -- and can alsg
debarred as an exporter or governm
contractor, meaning we could lose t
ability to conduct business wit
government agencies. Fines can run v
into the millions of dollars.

edoverno -- executivo, legislativo |e
ahdministrativo. Ela também proibe
lipagamentos improprios para executivos e
yvfuncionarios de empresas estatais,
organizacdes internacionais publicgas,
candidatos a cargo politico, partidos
politicos e funcionarios de partido.

d A punicao inclui sancdes civis|e
penais. Os individuos podem receber
heultas e penas de reclusdo. A Empresa
pede ser multada -- sendo tambgm
d@nipedida de atuar como exportadoralou
hempreiteira do governo, o que significa
hgue podemos perder a capacidade| de
vedlalizar negocios com oOrgdos (o
governo. As multas podem facilmente

chegar a valores nos milhdées de dolares.




The Company’'s prohibitior
against bribery is broader than the FCF
All bribes are prohibited -- includin
bribes paid to the officers, employees &
agents of commercial competito
customers or vendors, as well as
government officials, political partie
and political candidates.

There are limited exceptions
the FCPA for bona fide busine
expenses, and payments allowed ur
written local laws. Although the FCP
does not punish small “facilitatin
payments” paid to foreign officials fq
routine non-discretionary actions, t
Company’'s policy does not perm
facilitating or expediting payments.

The Company is subject to log
laws in the countries where it do
business. Some laws will be stricter th
the FCPA. Some will not. The strict
law will always control. It is you
responsibility, working with  you
supervisor, to know the requirements
local laws. No payment, gift or gratui
may be provided except where permit
by law and with proper Compan
authorization. Questions concerning |
application of the FCPA should |
directed to the Legal Department.

-
PA. As proibicbes contra suborno
gEmpresa sdo mais amplas do que a
AitCPA. Todo o tipo de suborno fi
rsjedado -- inclusive o suborno pagad
Executivos, funcionarios e agentes
sconcorrentes  comerciais, clientes
fornecedores, assim como para ofici
do governo, partidos politicos
candidatos politicos.

to Ha excecdes limitadas na FCH
spara despesas de negocios de boa
dgemgamentos permitidos mediante
Adireito local escrito. Embora a FCPA n
gpuna  pequenos  “pagamentos
rfacilitacdo” feitos a oficiais estrangeir
npor acoes corrigueiras gF
litliscriciondrias, a politica da Empresa 1
permite a facilitacdo ou liberacéo urge
de pagamentos.

aA Empresa esta sujeita a legislacéo Ig
edos paises onde opera. Algumas

aerao mais rigidas do que a FCPA.
eputras ndo. A lei mais rigida sempre s
raplicada. Saber as exigéncias das
rlocais €& de sua responsabilida
giintamente com o0 seu supervis
(WNenhum  pagamento, presente

yjuando permitido pela lei e mediante
heutorizagdo adequada da Emprg
éerguntas sobre a aplicacdo da FC
devem ser direcionadas ao Departameé
Juridico.

la
5 da
ca

de
ou
ais
e

PA
fé e
o)

a0

de
DS
10}
nao
nte

cal
eis
Ja
era
leis
1:de
or.
ou

ggratificacdo pode ser concedido, salvo

> a
2sal.
PA
2nto

Foreign Economic Boycotts

United States law prohibit
United States persons and th
“controlled in fact” affiliates from
participating in international boycotts n
sanctioned by the United States --
particular the boycott of Israel sponsor
by the Arab League and certain Midc
Eastern countries. The rules prohik
among other things, complying wi
certain requests for information design
to verify compliance with the boycott.

Boicote Econdémico no Exterior

5 A lei norte-americana proibe g
epessoas nos Estados Unidos e

coligadas “controladas de fat
oparticipem de boicotes internacionais ¢
iNdo sejam sancionados pelos Ests
ddnidos -- em particular o boicote ¢
liisrael que é patrocinado pela Liga Ara
Die por determinados paises do Orie
HVédio. Os regulamentos proibem, der
emltras coisas, 0 cumprimento

determinadas solicitagbes de informa

q
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It is the Company's policy t
comply fully with United States ant

boycott laws. The anti-boycott rulé

apply to activities in the interstate

foreign commerce of the United Stat

and are extremely complex. Thus, it
imperative that the Legal Department

consulted in every circumstance whg

the anti-boycott regulations may app

The principle risk in this area involve

do boicote.

D A politica da Empresa é a
-cumprir integralmente as
2$oicote dos Estados Unidos.
oregulamentos anti-boicote aplicam-se
egtividades do comércio interestadual
iestrangeiro dos Estados Unidos e
bextremamente complexos. Desta form
ciadispensavel que o Departame
Iyluridico seja consultado em todas

those countries known to enforce thenti-boicote possam ser aplicados.

Arab League boycott of Israel: Ira

grisco em principio nesta area envo

Kuwait, Lebanon, Libya, Qatar, Saudagueles paises que sabidamente imp

Arabia, Syria, the United Arab Emiratesy boicote da Liga Arabe perante Isrg
and the Republic of Yemen. Employedsaque, Kuwait, Libano, Libia, Qats
involved in either direct or indirectArabia Saudita, Siria, Emirados Arah

transactions with these countries must hinidos e a Republica do 1émen.

on the alert for verbal or written requesfsincionarios envolvidos, de forma dirg
to either follow the Israeli boycott or toou indireta, em transagbes com es
C(

provide information relating to th
boycott. Anti-boycott “red flags” includ
terms such as “blacklist,
“Israel/lsraeli/Jewish,”
“boycott/boycott office/boycot
laws/boycott  certificate.”
requests may ask the Company
“comply” with the laws of a boycottin
country, require a ship to be eligible
enter a port of a boycotting country,
impose requirements regarding the ori
of goods. In the event a boycott reques
received or a red flag is detected,
should be documented or otherw
retained and immediately forwarded
the Legal Department for review.

addition, all legal documents, such
contracts or letters of credit, involvir
the above-listed countries should

an(

Boycot

epaises devem ficar atentos
esolicitagcdes verbais ou por escrito de
"seguimento ao boicote de Israel ou
ifornecer informacdes com relagao
t boicote. “Sinais vermelhos” do an

tegra”,  “Israel/israelense/judeu”
“boicote/escritério de boicote/leis ¢
tboicote/certificado de
dBolicitacdes de boicote podem pedir ¢
gen Empresa “cumpra” as leis de um p

@mbarcacao fique legitimada a aden
sem porto de um pais que exerce boic
tou impor exigéncias com relacéo
rorigem dos bens. Caso uma solicitagag
damicote seja recebida ou um Ssif
oermelho seja detectado, este deve
b#ocumentado ou mantido de outra forr

forwarded to the Legal Department fosendo encaminhado imediatamente

review prior to execution.

Departamento Juridico para anali
Além disso, todos os documentos leg
tais como contratos ou cartas de crég
envolvendo o0s paises supracita
devem ser encaminhados
Departamento Juridico para analise at
de serem firmados.

leis an

pgircunstancias em que os regulamer

tboicote incluem termos tais como “lig

boicote].
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Bribery of Government Officials

Bribery occurs when a
individual gives or receives payments

exchange for official action. It is illega
to offer a bribe, and it is illegal to pay,

bribe even if a government employ

asks for it. This rule applies at all leve
of government -- local, state and fede
-- and applies to dealings with foreig
othe
requirements, the FCPA prohibits cert:

officials as well. Among
payments for the benefit of foreign a
domestic governmental entities, th

officials and employees.

Many government entities ha

strict rules prohibiting their employet

from accepting anything of value fro

the public. This could even inclug
buying lunch for a government officig
in dealing wit
government officials, employees may 1
q

For this reason,
provide any gifts, gratuities
entertainment in a manner that would

inconsistent with applicable laws a

Suborno de Oficiais do Governo

n O suborno ocorre quando U
imdividuo concede ou recebe pagamer
alem troca da acdo de um oficial. A ofe
ae suborno é ilicita, sendo também ilig
epagar propinas mesmo caso
2[Binciondrio do governo a solicite. ES
reégra aplica-se a todos os niveis
jigoverno -- local, estadual e federal
rsendo também aplicados a ofici
aiestrangeiros. Dentre outras exigéncia
NBCPA proibe determinados pagamer
CEM beneficio de entidadg
governamentais nacionais e estrange
seus oficiais e funcionarios.

e Vérias entidades governament
ppossuem normas rigidas que proib
nseus funcionarios de aceitarem qualg
leoisa de valor do publico. Isto pode
mesmo incluir pagar um almocgo a U
toficial do governo. Por este motivo, n
\ategociacdes com oficiais do governo,
rfuncionarios ndo podem ofereg
lmuialquer tipo de presente, gratificacag
neéntretenimento de um modo que s
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inconsistente com as leis e regulamentos

em vigor.

regulations.

Government Investigations Investigacdes do Governo

Y]
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It is the Company’s policy Em geral, a politica da Empres:
generally to cooperate with lawa de cooperar com as autorida
enforcement agencies and in oth@oliciais, assim como com as dem
government investigations. However, thievestigacdes do governo. No entanto
rights of third parties -- employeesdireitos de terceiros funcionario
customers, suppliers -- may also |bdientes, fornecedores -- também podem
involved in these investigations. For thiser envolvidos em tais investigacoes. Por
reason, if you are contacted by policesta razéo, se agentes da policia ou ouitras
officials, or other law enforcementutoridades ou 6rgdos policiais entrarem
authorities or agencies conductingm contato com a sua pessoa durante a
investigations, you should immediatelyealizacdo de suas investigacdes, Vocé
notify your supervisor and thedeve informar o seu supervisor e| 0
Company’s Secretary. Any supervisdecretario da Empresa imediatame
receiving such an investigative request Qualquer supervisor que receber este tipo
report from an employee should notifge solicitacdo de inquérito ou relatério|de
the Company'’s Secretary, and we requesh funcionario deve informar

that no investigative request should [fgecretario da Empresa e solicitamos gue
complied with until clearance has beemenhuma solicitacdo de inquérito sgja
obtained from the Company’s Secretg cumprida até que seja liberada p




In many cases, the Company will ing
on a subpoena describing the reques
information or documents or prescri
another prudent course of action.

Employees may never, under a
circumstances: (a) destroy any Comp:x
documents in anticipation of a request
those documents from any governm
agency or a court; (b) alter any Compa
documents or records; (c) lie or make &

iSecretario da Empresa. Em muitos
stess0s, a Empresa insistira em u
pmtimacdo que descreve as informag

outra rota prudente de acéo.

Os funcionarios jamais poder
aeyn circunstancia alguma: (a) destr
foguaisquer documentos da Emprs
eahtecipando uma solicitagdo de t
wgdocumentos de qualquer 6rgdo

agyverno ou de um tribunal; (b) alter

ny

misleading statements to any governmegpiaisquer documentos ou registros

investigator (this includes routine as w|
as non-routine investigations);
(d) attempt to cause any other Comp:
employee, or any other person, to fail
provide information to any governme
investigator or to provide any false
misleading information.

eEmpresa; (c) mentir ou fazer quaisq
odeclaracbes enganosas para qual
amyvestigador do governo (isto incl
toquéritos de rotina assim como aque
nhao corriqueiros); ou (d) tentar fazer c
ogue qualquer outro funcionario
Empresa, ou qualquer outra pessoa, d
de fornecer informacdes a qualq
investigador do governo ou forne
quaisquer informacbes falsas
enganosas.
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Company Information Disclosure

As a publicly traded compan
the Company is subject to Regulation
promulgated by the SEC. Und
Regulation FD, members of the Board
Directors, executive officers of th
Company and all other officers ai
employees who regularly communica
with analysts or actual or potenti
investors in the Company’s securitig

are prohibited from making an
intentional disclosure of materi
nonpublic information about th

Company to individuals such as brok
dealers, investment advisers, or rese:
analysts unless public disclosure of st
information is made simultaneously.

an unintentional disclosure of materi
nonpublic information is made, publ
disclosure of such information must

made promptly thereafter. Pub
disclosure of information about th
Company may be made by (i) filing wi
or furnishing to the SEC a Current Rep|
on Form 8-K (or another public filin
such as a 10-K or 10-Q) disclosing tf
information; or (ii) disseminating th
information through another method
disclosure that is reasonably designec
provide broad, non-exclusiona
distribution of the information to th
public, such as the distribution of a pre
release through widely circulated ne
and wire services.

Divulgacdo das Informacdes d

Empresa

yNa qualidade de empresa de capital
FBberto, a Empresa estd sujeita |ao
eRegulamento de Divulgacdo Justa
gromulgado pela CVM dos EU
eéMediante os termos do Regulamento| de
ndivulgacdo Justa, os membros |do
t€onselho Administrativo, os diretores
abxecutivos da Empresa e todos os demais
p@xecutivos e funcionarios que
ycomunicam com frequéncia com
alhnalistas ou investidores efetivos ou em
epotencial dos titulos da Empresa estdo
eiredados de efetuar qualquer divulgagéo
aicbencional das informacdes materiais
uctdio publicas relacionadas a Empresa para
lindividuos tais como corretores,
atonsultores de investimento ou analistas
ide pesquisa a ndo ser que a divulgacao
bpublica de tais informacdes seja feita|de
iforma simultanea. Caso qualguer
i@ivulgacdo  ndo  intencional  das
Hnformacdes materiais ndo publicas seja
ofeita, a divulgacdo publica de tais
ginformacgdes devera ser feita logo em
ngeguida. A divulgacdo publica d
einformacdes relacionadas a Empre
gbode ser feita através (i)
] poeenchimento ou fornecimento de |
Relatério Atual a CVM dos EUA com
eFormulério 8-K (ou outro formulari
pgRiIblico como o 10-K ou 0 10-Q) com
ndivulgacdo de tais informacoes;
através (i) da disseminacéo
informacdes por outro método
divulgacdo que seja razoavelme
concebido com o intuito de fornecer
distribuicdo ampla e sem exclusbes
informacdes ao publico, como
distribuicAio de um comunicado
imprensa através de agéncias de no
ou de midia de grande circulacao.

d




